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Cu totii avem povesti diferite despre ceea ce ne-a adus si despre ce ne tine in Rotary.
Dar impartasim o legatura comuna:



Tmpreuné, vedem o lume in care oamenii se
unesc si actioneaza pentru a crea o schimbare
de durata — pe tot mapamondul, in
comunitatile noastre si in fiecare dintre noi.
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Individual si colectiv, suntem oameni de actiune.



Si ca oameni ai actiunii, stim ca indeplinirea unei viziuni necesita un plan. Ori de cate
ne confruntam cu o provocare mare in viata noastra profesionala, nu o abordam fara
sa fim pregatiti.

Noi suntem cei care spunem: ,,Avem nevoie de un plan” si, la fel de important,
suntem cei care reunim toata lumea pentru a face acest plan si a-I pune in actiune.

Sa vorbim despre planul nostru pentru viitorul Rotary.
Pentru ca stim ca exista un decalaj mare intre ce suntem ca organizatie astazi si ce
trebuie si vrem sa fim.



Am Tnceput sa dezvoltam acest plan aruncand o privire in oglinda, punand intrebari
serioase si facand autoevaluari. Am efectuat focus-grupuri si sondaje si am intrebat

mai mult de un milion de membri, lideri si participanti Rotary din intreaga lume sa Tsi
impartaseasca opinia cu noi.

Obiectivele noastre au fost modelate de feedback-ul celor care ne cunosc cel mai
bine - si care ne impartasesc deja angajamentul de a ne atinge viziunea.

Am aflat cd membrii nostri au considerat ca trebuie sa devenim mai agili, mai deschisi
la idei si chipuri noi si sa valorificdm mai bine tehnologiile si tendintele in schimbare.
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Stiam Tnsa ca trebuie sa privim si in afara Rotary.

lata ce am aflat cand am examinat publicul larg in 2015. Am discutat cu oameni din
15 tari din intreaga lume.

Am intrebat ce i-ar motiva sa se alature unei organizatii de serviciu civic. lata ce ne-au
spus:




Cauzele

Programele

* Un sentiment de scop si oportunitate pentru serviciul comunitar.
* Cauze care sunt importante pentru ei.

* O reputatie consacrata - o mostenire puternica.

* Programele care fac diferenta pe plan local.

Suna a Rotary, nu-i asa?
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Am intrebat daca au auzit de Rotary si am aflat ca recunoasterea noastra la nivel
global este remarcabila: de fapt, trei din patru persoane chestionate erau constiente
de Rotary.

Printre cele mai importante organizatii de servicii sociale din lume, suntem in top 3 in
ceea ce priveste constientizarea.

Si oamenii stiu suficient despre noi pentru a sti ca facem bine in lume.

Si acum provocarile:



doar 35%

Rotary este o organizatie
pentru oameni ca mine

Cei mai multi au avut doar o idee vaga despre cum facem bine in lume.
Doar 35 la suta au vazut Rotary ca o organizatie pentru oameni ca ei.




doar 25%

cunosc pe cineva in Rotary

Si doar 25 la suta dintre persoanele chestionate au spus ca cunosc pe cineva in
Rotary.

Noi Rotarienii stim cum se manifesta acest aspect in viata reala: participarea

membrilor a scazut cu pana la 18% in America de Nord si in alte parti; in 2018 am
avut un record al numarului de persoane care au plecat din Rotary.
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Pe masura ce ne apropiem de eradicarea polio, ne intrebam: care sunt noile povesti
care ne vor uni, ne vor motiva si vor spune restului lumii despre impactul nostru?
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De unde vine urmatoarea generatie de conducatori?

Ne aflam Tn mijlocul unei schimbari demografice uriase, dar in timp ce generatiile noi
impartasesc pasiunea noastra pentru comunitate si pentru a face diferenta, au o
multime de alte oportunitati pentru a canaliza acea pasiune — atat in online (direct
din telefonul tinut in palma fiecaruia) cat si in lumea reala.
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Asadar, iata unde ne aflam astazi: suntem pionierii incontestabili in conducerrea
serviciilor comunitare bazate pe conexiunile personale - si totusi vedem, din ce in ce
mai mult, ca oamenii nu vin la noi pentru a realiza aceste conexiuni.

Stim ca acest lucru nu este usor de auzit, dar avem o veste buna: avem un plan.
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Planul de actiune este condus de un sentiment de optimism - o credinta ca suntem si
vom continua sa fim esentiali pentru comunitatile noastre, pentru lume, pentru
umanitate.

15



Nu ne dorim cu totii asta?

Un Rotary mai puternic, mai eficient?

Un Rotary mai incluziv si mai deschis - pentru noi membri si idei noi.

Mai abil in utilizarea parteneriatelor, instrumentelor digitale si a altor resurse pentru
a reuni oamenii.
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Planul de actiune ajuta la ghidarea modului in care vom realiza acest lucru.

Se bazeaza pe capacitatile remarcabile pe care le-am dezvoltat in propriile noastre
vieti profesionale si in cariere - mai ales, capacitatea de a asculta si de a invata de la
ceilalti.

Respecta faptul ca generatiile tinere au asteptari diferite cu privire la modul de a-si
petrece timpul, cu cine sa-| petreaca si ce ii motiveaza.

lar Planul nostru de actiune ne incurajeaza sa ne folosim imaginatia colectiva, globala,
pentru a aduce idei proaspete in prim plan.

Tn calitate de lider Rotary, ti s-a incredintat un rol esential de a incuraja asumarea

planului si de a ajuta cluburile sa isi indeplineasca prioritatile in urmatorii cinci ani. . .
o0 mostenire imensa pentru liderii si generatiile care te vor urma.
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CINCI
Anil.

Acest plan de actiune este ambitios, dar realizabil, pe un interval de cinci ani care ne
va impinge, dar nu ne va epuiza. Este concentrat si la obiect — ca si tine.
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Prioritati.

Are patru prioritati.

Patru.

Fiecare prioritate reflecta contributia, feedback-ul si sperantele membrilor actuali si
trecuti, al conducerii, rotaractienilor, al studentilor si elevilor din programele Youth
exchange si al personalului Rotary.

Tn total, am adresat mai mult de un milion de oameni care sunt conectati la Rotary
intr-un fel sau altul pentru a ne asigura ca prioritatile Planului nostru de actiune sunt

cele corecte si sunt autentic Rotariere.

Cele patru prioritati sunt:
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Sa ne crestem
impactul

Sa ne extindem
sfera de influenta

Sa ne crestem
capacitatea de adaptare
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de la Prioritate la Actiune.
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Sa ne uitam acum la fiecare prioritate in detaliu si la modalitatile prin care vom
transforma aceste prioritati in actiune.

21



PRIORITATEA 1

Sa crestem impactul
nostru

* Oamenii de Actiune rezolva problemele cu eficacitate!

* De ce obtin Rotarienii atatea rezultate? Investim in relationare. Luam decizii
bazate pe dovezi. Stim cum sa ne mobilizam retelele de relatii pentru a crea
solutii care sa dureze. Si invitam mereu din experientele noastre in proiecte,
cluburi si cariere.

* De-a lungul luptei pentru a pune capat poliomielitei, am aratat ce putem face
cand ne bazam pe forta noastra colectiva. Am creat solutii care se potrivesc
oamenilor pe care ii servim. Am evaluat rezultatele pentru a invata din
reusitele si neajunsurile noastre.

* Acesta este un model pe care il vom folosi din nou pentru a urmari
obiectivele noastre indraznete: educarea copiilor lumii, asigurarea unui acces
echitabil la apa si canalizare, ajutind economiile locale sa creasca durabil si
multe altele.

* S3 cautam noi modalitati de a transpune expertiza noastra in a face
diferenta - in comunitatile noastre si pe tot globul.

Prima prioritate a planului de actiune este cresterea impactului nostru. Actiunile

noastre vor raspunde la aceste intrebari:

 Care va fi mostenirea noastra?
* Cum ne putem defini si masura impactul?

* Cum putem face mai mult bine in lume?
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Rotarienii rezolva eficient probleme cu solutii durabile, pentru ca investim in relatii -
ceea ce toate cartile de management numesc astazi ,,construirea capitalului social”.
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Stim cum sa ne mobilizam retelele de relatii. Si invatam constant din experientele
noastre, in timp ce participam la viata clubului, ne oferim voluntariatul in proiecte si
ne gestionam carierele.
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De-a lungul luptei pentru a pune capat poliomielitei, am aratat ce putem face cand ne
bazam pe punctele noastre forte colective.

Am creat solutii specifice pentru persoanele pe care le servim.

Am evaluat rezultatele pentru a invata din reusitele si neajunsurile noastre.
Am creat parteneriate cu parteneri in sanatate la nivel mondial.

Cand am constatat ca infrastructura lipseste, am construit-o.
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Aceasta este mostenirea noastra. Si este si un model pe care il vom folosi din nou
pentru a ne atinge obiectivele:

educarea copiilor lumii

asigurarea unui acces echitabil la apa si canalizare
ajutand economiile locale sa creasca durabil
sanatatea si pacea in lume

etc.
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Dar intr-o lume bazata pe date, totul trebuie sa fie masurabil.

Pentru a ne creste impactul si pentru a oferi si mai multe dovezi despre ceea ce sunt
capabili sa obtina rotarienii, trebuie sa ne orientam mai mult pe analiza datelor.
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Acest tip de masurare este cea mai buna practica in fiecare sector - probabil faceti
ceva asemanator in propria profesie. Si stim ca partenerii actuali si potentiali, precum
si tinerii rotarieni vor sa vada dovezile concrete ale impactului generat.

Prin documentarea valorii faptelor noastre bune, obtinem o imagine clara a
rezultatelor. Invatam cum sa reproducem si sa ne marim succesul.

Si putem spune povesti mai convingatoare despre binele pe care il facem.
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Putem face multe si la nivel de club.

Vom incuraja un sentiment mai mare de concentrare - in loc de cluburi care incearca
sa faca prea multe lucruri si sa ajunga doar la jumatatea drumului.

Vom ajuta cluburile sa colecteze mai multe informatii despre impactul comunitatii si
sa faca evaluari Thainte si dupa activitate, astfel incat sa poata spune povesti
convingatoare despre impactul pe care il au.
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Impreunad, sa dovedim ca impactul nostru
asupra lumii abia incepe.
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PRIORITATEA 2
Sa ne extindem sfera

de influenta

* Oamenii de Actiune si se inspira si se mobilizeaza
unii pe ceilaltii.

* Stim c3 aceastd capacitate a noastra de a face
diferenta este mai mare atunci cdnd mai multe
persoane se unesc cu noi. Ne dorim ca lumea s3
aprecieze spiritul nostru ambitios, plin de compasiune
si incluziv - pentru cd astfel ei vdd cd Rotary este
exemplul implicdrii de la persoana la persoand, pe
care multi 1l cauta.

* Spuse pe scara largd si cu empatie, povestile noastre
oferd oamenilor speranta ca lumea se poate schimba
in bine, invitdnd ascultdtorii sa se imagineze si ei ca

parte a acestei schimbari.

Cea de-a doua prioritate a planului nostru de actiune este extinderea scopului nostru,
astfel incat sa ne putem creste capacitatea de a avea impact. Oamenii de actiune
activeaza, inspira si ofera celorlalti speranta ca pot face parte din schimbarea care
face lumea mai buna.

Tmpreund, trebuie s rdspundem la aceste intrebari:

* Cum ne putem impartasi valorile cu audiente noi?

* Cum putem inspira mai multe persoane sa ia masuri?

* Ce modele noi putem testa care sa adune oamenii sa experimenteze puterea

Rotary?
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Sa incepem cu cei care au aratat deja un entuziasm pentru Rotary: Rotaractienii
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Rotaractienii sunt profesionisti energici, pasionati si condusi de nevoile din
comunitate.

Sunt esentiali pentru viitorul Rotary.

De aceea, ne intereseaza sa aflam ce isi doresc de la Rotary si cum ii putem atrage pe
altii ca ei.
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La nivel corporativ, dezvoltam noi produse si modele alternative de participare, astfel
incat, indiferent de locul in care locuiesc oamenii, ei sa poata sa ni se alature si sa
participe alaturi de noi.

La nivel de club, trebuie sa investim activ pentru a aduce mai multe persoane din
medii diferite.
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Exista multe modalitati de a crea noi canale inspre Rotary - aducand memobrii familiei
la evenimente, implicand rotaractienii locali, actualizand site-urile cluburilor si
paginile de social media.

Exista tot felul de lideri in comunitati si dorim ca acesti lideri sa fie conectati la Rotary.

Asadar, sa ne deschidem mintea cu privire la cine poate fi un lider si apoi sa ne
adresam acestor oameni noi: incepeti un dialog despre cum putem beneficia reciproc
de participarea lor la activitatile si evenimentele noastre.
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latd un alt mod de a ne revitaliza cluburile si de a ne impartasi valorile cu publicul
nou: formarea de parteneriate cu noi organizatii si agentii.

Deja cluburile Rotary au parteneriate cu scoli si universitati, camera de comert locala,
administratiile locale, agentiile de servicii sociale, alte organizatii de voluntari. Este
fantastic. Dar trebuie sa incurajam fiecare club sa faca mai mult pentru a colabora si a
implica comunitatile lor.

Sa ne uitam in jurul comunitatilor noastre si sa vedem toate modalitatile prin care
oamenii se conecteaza - prin obiective profesionale comune, de exemplu, sau prin
interese culturale comune. Si sa invitam acesti oameni sa se conecteze cu noi.

Cand ne gandim dincolo de parteneriatele traditionale, aratdm ca suntem o
organizatie deschisa si angajantda. Demonstram ca schimbarea pozitiva incepe cu
primirea talentelor si ideilor altora.
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Impreuna, sa construim conexiuni si oportunitati
care sa le permita oamenilor care ne

impartasesc convingerile sa faca acelasi lucru.
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PRIORITATEA 3
Sa imbunatatim

implicarea
participantilor

* Oamenii de actiune se straduiesc sa inteleaga
nevoile celorlalti.

* La fel ca si oamenii si comunitdtile pe care le
deservim, participantii nostri trebuie s3 se
simtd vazuti si auziti. Ei cautd experiente care
sa le fie relevante din punct de vedere
personal si profesional. Cdnd vdd dedicarea
noastra de a investi in ei in fiecare etapd a
vietii lor profesionale, cei care participa aldturi
de noi sunt dornici s& ne acompanieze pana la
capat - chiar si intr-un moment in care exista
multe alte optiuni pentru relationare si pentru
voluntariat.

Cea de-a treia prioritate a planului nostru de actiune este consolidarea implicarii
participantilor. Actiunile noastre vor raspunde la aceste intrebari:

* Cum ne putem asigura ca rotarienii simt valoarea pe termen lung a calitatii de
membru?

* Ce ar imbunatati experienta noastra in Rotary?

* Ce abilitati noi ar putea invata oamenii prin Rotary?

* Cum ne putem dezvolta mai bine liderii?
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Tn calitate de Oameni de actiune, ne straduim sa intelegem nevoile celorlalti.

Dar la fel ca si oamenii si comunitatile pe care le deservim, colegii nostri trebuie sa
stie ca sunt vazuti, auziti si apreciati. Ei cauta experiente care sa fie relevante si
satisfacatoare atat personal cat si profesional si, in unele cazuri, nu raspundem
acestor nevoi.

Aceasta prioritate are ca scop sa ne asiguram ca le oferim membrilor nostri
oportunitati semnificative de a evolua si de a creste alaturi de noi - personal si

profesional - de-a lungul vietii.
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Dar sa nu ne oprim doar la membrii nostri.

Dorim sa imbunatatim experienta generala in Rotary pentru oricine se afilieza noua.
Si nu ar trebui sa luam nimic de la sine.

Trebuie sa privim fiecare intalnire ca o oportunitate de a arata oamenilor ce poate
face Rotary pentru ei - ca persoane si ca membri ai comunitatilor noastre.
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Sa cream spatiul destinat membrilor, participantilor si comunitatii Tn general pentru a
oferi feedback regulat cu privire la experientele si nevoile lor.

Sa nu asteptam sa ne prezinte nevoia comunitatea: sa fim proactivi si sa devenim

cunoscuti ca oamenii care observa oportunitati pentru schimbari pozitive pe care
nimeni nu le vede.
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Si sa aruncam o privire serioasa la ceea ce se intampla cand oamenii fac voluntariat
alaturi de noi sau participa la evenimentele noastre.

Facem tot ce putem pentru a spune: ,Suntem recunoscatori ca sunteti aici. Contezi
pentru noi”?
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Impreund, sa ne angajam inca o datd sa punem
nevoile, asteptarile si cresterea participantilor in

centrul a tot ceea ce facem.

43



Cea de-a patra prioritate a planului nostru de actiune este cresterea capacitatii

* Oamenii

PRIORITATEA 4
Sa crestem

capacitatea noastra
de adaptare

de Actiune sunt inventivi,
antreprenoriali si rezistenti.

De-a lungul istoriei noastre am aratat cd
excelam in gasirea de noi modalitati de a
conduce lumea cdtre schimbari durabile. Si
n propria carierd am dovedit cd stim cum sa
ajutam organizatiile de orice fel s& avanseze.
De aceea noile abordari ale principiilor
noastre de organizare nu ne amenintd
identitatea noastra.

Suntem pregatiti s3 cautdm oportunitati noi,
sa credm mai multe cdi catre leadership, sa
ne deschidem conversatiile cdtre voci
diverse si sd simplificdm modul de
functionare - cu incredere.

noastre de adaptare.

Actiunile noastre trebuie sa raspunda la aceste intrebari:

Cum ne putem adapta mai repede la o lume in schimbare?
Cum pot noile perspective sa consolideze Rotary?

Ce idei noi ar putea crea o schimbare de durata?
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Suntem inventivi, antreprenoriali si rezistenti. De aceea suntem oameni de actiune. Si
pentru ca impartasim acele calitati, noile abordari ale principiilor noastre de
organizare nu ne vor ameninta identitatea.

Este timpul sa cautam oportunitati noi, sa imbratisam idei inovatoare si sa ne
asumam riscuri calculate.

Trebuie sa cream mai multe cai catre conducere, sa ascultam voci noi si sa
simplificam modul in care actionam.
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Am inceput deja sa abordam unele dintre problemele operationale majore.

Trebuie sa analizam modelele de guvernare, structurile comitetelor, procesele la nivel
de secretariat si multe altele.

Totul trebuie reconsiderat.
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Multi dintre voi au trecut deja prin acest tip de analiza profunda a proceselor interne
in propriile companii si organizatii.

Stim ca nu este atractiv, dar, de asemenea, stiti ca este absolut esential daca dorim sa
cream o baza puternica pentru inovatie, durabilitate si crestere.
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Ar trebui de asemeni sa Tncurajam cluburile noastre sa arunce o privire noud asupra
guvernarii cluburilor si sa analizeze modalitati de eficientizare.

* poti crea un mediu care isi asuma unele riscuri si incesrca noi idei de activitate.

* poti gazdui intalnirea clubului intr-o locatie noua si la un moment nou.

* poti implica consilieri non-Rotary in sedintele consiliului de administratie al
clubului pentru a obtine perspective si idei noi, diferite.
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Impreuna, s& ramanem fideli valorilor noastre si

sa preintampinam schimbarile urmatorilor 115
ani.
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Acum ca am Tmpartasit mai multe despre viziunea noastra colectiva pentru viitor, sper
sa vedeti cum acest plan de actiune ne vorbeste tuturor, la toate nivelurile Rotary.

Si credem ca, desi fiecare dintre aceste prioritati trebuie sa fie detinuta de noi toti, nu
este obligatoriu sa le abordam in acelasi mod.
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Sa ne folosim capacitatile noastre particulare, ca lideri, ca si cluburi si ca membri.

Putem face multe la nivel corporativ in ceea ce priveste operatiunile si infrastructura.

Si se pot face multe la nivel de club si la nivel personal, astfel incat fiecare persoana
care se angajeaza cu noi sa aiba o experienta semnificativa, valoroasa si plina de
satisfactie.

Lucrand impreund, facand ceea ce fiecare dintre noi stie cel mai bine, putem face un
Rotary mai puternic si putem schimba mai multe vieti si comunitati in bine.
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Dar, pentru urmatorii cinci ani, pentru a fi suficient de transformationali pe cat
trebuie, fiecare dintre noi va trebui sa-si asume rolul de campion al planului de
actiune.
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Stim ca o putem face, pentru ca deja ati dovedit ca sunteti exact asa: adevarati
campioni.

Campioni in felul in care pledati pentru Rotary,
Campioni ai conducerii si
Campioni ai inspiratiei.
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Tn calitate de campioni ai planului de actiune, vom da exemplul raspunzand la
schimbari, modeland activ cultura Rotary si indrumand Rotary in urmatorul secol de
serviciu.
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rotary.org/strategicplan
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Daca aveti intrebari despre planul de actiune, despre cum va puteti implica sau
pentru a vizualiza progresul nostru, acceseaza:
rotary.org/strategicplan.
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Tmpreund, s& realizdm viziunea Rotary asupra unei lumi mai bune. S3 ardtam lumii ce
inseamna sa fim oameni de actiune.
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