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procesul de planificare strategica
pentru Club

FAZA 4 -
urmireste progresul:
actuali a clubului tiu cum ne apropiem de
obiectiv?
+ Identifica problemele + Enumereazi cinci-sapte  + Stabileste priorititile * Monitorizeazi progresul
strategice de abordat caracteristici pe care strategice in directia obiectivelor
+ Determina punctele forte doresti sa le aibd clubul ~ « Stabileste obiective tale anuale
si punctele slabe ale tau anuale + Dacd nu ti-ai atins din
clubului + Creazi o declaratie de + Enumereaza activititile, tinte, determina de ce
« Evalueaza satisfactia si viziune calendarul si resursele de + Ajusteaza planurile de
nevoile membrilor care ai nevoie actiune
+ Identifica oportunititile si
provocirile din
comunitate
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de unde sa incep?

» Asambleaza o echipa de planificare strategica formata din liderii trecuti, prezenti si
viitori pentru a dezvolta planul si a te asigura cd clubul isi va atinge obiectivele.

+ Implica un membru al clubului care nu se afla intr-o pozitie de conducere sa
faciliteze/organizeze sedintele de planificare strategica.

* Obtine diverse opinii, implicand membrii clubului care au experiente si expertize
variate.

+ Asigura-te ci viziunea clubului tau reflecta viziunea strategica oficiala a Rotary

+ Aliniaza-ti obiectivele clubului tdu cu cele ale Districtului si cu planul strategic al
Rotary International.

Rotary 52

De cele mai multe ori — un plan strategic se poate concretiza in 2-3 intalniri de
brainstorming & planning.



faza 1
determina starea
actuala a clubului tau

identificd problemele si oportunititile strategice

Care sun’i]froblemele sau f)reocu drile critice pe
e aborg

care clubul tdu doreste sa eze

Problemele strategice sunt acele necunoscute critice care te determina sa pornesti la
un proces de planificare strategica.
Acestea sunt probleme care necesita o solutie sau o decizie.

Gandeste-te ce probleme vrei sa abordezi cu acest plan strategic.



faza 1:

determina starea actuala a clubului tau

Posibile intrebari de adresat membrilor:

* Cum ne crestem numarul membrilor si cum implicim
membrii in clubul nostru?

* Cum putem atrage un grup divers de membri?

* Cum putem include mai multi membri ai comunitétii in .
m
activitatile clubului nostru? R ——
* Cum putem sd ne marim impactul in societate? 2 i
ot help you identify your
Rotary (o< dubs strengths and

weaknesses.
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faza 1:

anal iZé Strategica Enumereazi ce face bine i ce ar

putea imbunatiti clubul tau.

Determind punctele tari si punctele slabe ale m

clubului tau adunand comentarii de la membri

e S e T =
Identifica oportunitatile si provocarile din o
comunitate prin intalnirea cu alti lideri ai E
comunitatii s
o 5
Analizeaza: £ Puncte forte Slabiciuni

» fata de situatia actuala (& potentiala)

« fatd de oportunitatea / nevoia identificata

O T

Oportunitati Amenintari

« fatd de factorii de mediu si cei concurenti
» factorii de dependenta
T
Rotary i>2F

£
@
8
5
g
('

Exemple de intrebdri care exploreaza oportunitatile:

Cum putem atrage mai multi membri dintr-un grup demografic in crestere?
Cum putem ajuta antreprenorii sa-si dezvolte afacerile?

Ce provocdri sunt in comunitatea pe care clubul tau o poate ajuta, precum
somajul sau calitatea educatiei?



faza 1:

analiza oportunitatilor

Dimensionarea nevoii (ex.)

* nevoile principale din sfera
mea de interes / influenta FrofiR Diseast

* cati oameni sunt afectati

» cum afecteaza calitatea vietii /
oportunitdti de imbunatatire

Dimensionare impact & cata
valoare genereazi

Supporung Ed

Definire resurse necesare

Rotary

Resurse si ghiduri pe rotary.org
(incl. idei pt inspiratie - show-cases)



faza 1:

determina starea actuala a clubului tau

Status Clubul meu / aspecte importante:
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Posibile intrebari de adresat membirilor:
Cum ne crestem numarul membrilor si cum implicam membrii in clubul nostru?

Cum putem atrage un grup divers de membri?
Cum putem include mai multi membri ai comunitatii Tn activitatile clubului nostru?

Cum putem sa ne marim impactul in societate?



faza 2
dezvolta viziunea:

Cum ne dorim sa arate Clubul nostru in 3-5 ani?

CARACTERISTICILE CLUBULUI:

Declaratia de viziune a Rotary ne cere ,,sa ne unim si sa luam masuri pentru a crea
schimbari de durata”.

Enumereaza cinci-sapte caracteristici pe care le doriti sa le aiba clubul vostru in
termen de trei-cinci ani, care va vor ajuta sa realizati aceasta viziune, de ex. distractiv,
orientat pe servicii, inovator, reprezentativ pentru comunitate, etc.



faza 2:

declaratia de viziune

* O declaratie de viziune defineste viitorul dorit si
ofera directia pentru ceea ce doresti sa devina clubul
tau.

* Scrie, Iimpreuna cu echipa ta de planificare strategica,
o declaratie de viziune intr-o singura propozitie,
utilizand ca referinta caracteristicile clubului.

« Intrebairi potentiale de luat in considerare:

* Cum va arata clubul nostru in trei-cinci ani?
* Cum vom sti ca am reusit?
* Ce vrem s realizam?

sy
Rotary i>2F
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faza 2:

declaratia de viziune

Declaratia de viziune a Clubului meu:

Rotary 52

O declaratie de viziune defineste viitorul dorit si ofera directia pentru ceea ce doresti
sa fie clubul tau.

Scrie, iImpreuna cu echipa ta de planificare strategica, o declaratie de viziune intr-o
singura propozitie, utilizand ca referinta caracteristicile clubului.

Intrebari potentiale de luat in considerare:
Cum va arata clubul nostru in trei-cinci ani?
Cum vom sti ca am reusit?
Ce vrem sa realizam?
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faza 3
fa-ti un plan!

cum ne putem realiza viziunea?

Prioritatile strategice ar trebui sa va ajute sa va atingeti viziunea Clubului.
Aceste prioritati raspund la intrebarea ,,Cum vom reusi?”

Dezvolta cele mai importante prioritati strategice — cele cu impactul maxim pe
drumul clubului tau catre viziunea stabilita.
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faza 3:

fa-ti un plan: cum ne putem realiza viziunea?

« Ia in considerare urmatoarele cand dezvolti prioritati
strategice:

* Declaratia viziunii Rotary si planul strategic

* Punctele tari si punctele slabe ale clubului tau
* Obiectivele districtului tau

» Oportunitdtile si provocarile comunitatii tale
* Opiniile membrilor clubului tau

+ Ce poti realiza in trei-cinci ani

Rotary {5<:
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faza 3:

obiective anuale

Cand ai stabilit prioritatile strategice, trebuie dezvoltate
obiective anuale care s le sprijine.

» Noteaza-ti prioritatile strategice.

+ enumera-{i obiectivele anuale

» impreund cu actiunile pe care le veti intreprinde

« resursele de care aveti nevoie si

« cine va conduce efortul pentru a atinge fiecare obiectiv.

Seteaza o cronologie pentru fiecare.

Rotarv Club Central - o unealtd importanti in a te ajuta sa iti stabilesti obiectivele gi s urmaresti progresul.

Kol
e )4 . s 5 H . ‘1%
ROtary Erd b N.B.: indeplinirea obiectivelor asumate in Rotary Club Central poate aduce clubului citatia prezidentiala R.I.

Obiectivele odata identificate, trebuie construit Planul — succesiunea de actiuni si
resursele necesare pentru atingerea fiecarei faze definite.

Cand ne gandim la resurse trebuie sa luam in considerare:

- resursele financiare (nu numai in bugete totale — de multe ori proiecte complexe
implica plati — si finanatarile aferente — planificate in timp si DIN timp)

- resursele umane —intern (Rotary, Rotaract, etc.) si extern — parteneri din alte
organizatii si din societatea civila

- timpul disponibil pentru implementare (Rotary este o organizatie de voluntariat, in
care marea majoritate a membrilor sunt persoane implicate intr-o viata
profesionala activa). Cand planificati proiecte majore, tineti seama de timpul
disponibil al membrilor pentru voluntariat; considerati daca aveti nevoie sa alocati
persoane dedicate pentru proiect)
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Ex.: obiectivele

Citatia prezidentiala 2021/2022:

* Clase de obiective:
* Membrii si implicare
* Donatii la Fundatia Rotary International
* Directiile de serviciu (4 + )
* Tinerii lideri
* Imagine publica
« Citatia Rotary

“;;(,'
Rotary i>.<:
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Rotary Club Central — unealta pentru stabilirea obiectivelor si urmarirea realizarilor.
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faza 3:

obiective anuale

Prioritati strategice:

Rotary 52

Cand ai stabilit prioritatile strategice, trebuie dezvoltate obiective anuale care sa le
sprijine.

Noteaza-ti prioritatile strategice.

enumera-ti obiectivele anuale

fmpreuna cu actiunile pe care le veti intreprinde

resursele de care aveti nevoie si

cine va conduce efortul pentru a atinge fiecare obiectiv.

Seteaza o cronologie pentru fiecare.
Rotary Club Central — unealta pentru stabilirea obiectivelor si urmarirea realizarilor.
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faza 3:

obiective SMART

e
1

Specifice
Masurabile
Accesibile
Relevante

programate 3
in Timp

,“iﬁ.
Rotary i>2F
.....

Extras din “strategic_planning_guide_en.pdf”
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faza 4
implementarea

executie
monitorizare progres
ajustari

Va trebui sa urmariti progresul in directia obiectivelor voastre anuale cu echipa de
planificare strategica si sa sugerati modificari ale planurilor de actiune, daca este
necesar.

Poate doriti sa incercati o noua abordare sau sa alocati mai multe resurse pentru
obiectivele voastre.

Atunci cand monitorizati progresul, luati in considerare urmatoarele:

e Cat de des ar trebui sa masuram progresul catre obiectivele noastre?

e Cum ar trebui sa comunicam progresul nostru membrilor clubului?

e Cine ar trebui sa aprobe modificarile planurilor de actiune sau ale obiectivelor
anuale?
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faza 4 - implementarea

revizuire si ajustari

+ Pe masura ce analizezi progresul facut, enumereaza obiectivele, inclusiv cele

care nu au fost indeplinite si motivele aferente.

« Stabileste ajustarile sau actiunile ce ar trebui intreprinse pentru a atinge

obiectivele indeplinite partial.

+ Iain considerare urmatoarele pentru obiectivele ratate: TI P
+ Ce obiective au fost indeplinite?
« Ce obiective nu au fost indeplinite? can assist you in
tracking progress
+ Care sunt principalele motive pentru care nu am atins aceste obiective? toward your goals.

+ Ce ajustari trebuie facute pentru a ne ajuta sa atingem aceste obiective?

YN

Rotary {>j<¢
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faza 4 - implementarea

revizuire si ajustari

. . . v . .
Revizuirea progresului fata de obiective:
e CER Y
.*:;:'.V Rotary Club Central - o unealtd importanti in a te ajuta si iti stabilegti obiectivele si si urmairesti progresul.
ROtary :,"’;‘:,F N.B.: indeplinirea obiectivelor asumate in Rotary Club Central poate aduce clubului citatia prezidentiald R.1.

Pe masura ce analizezi progresul facut, enumereaza obiectivele, inclusiv cele care nu
au fost indeplinite si motivele aferente.
Stabileste ajustarile sau actiunile ce ar trebui intreprinse pentru a atinge obiectivele
indeplinite partial.
la in considerare urmatoarele pentru obiectivele ratate:

Ce obiective au fost indeplinite?

Ce obiective nu au fost indeplinite?

Care sunt principalele motive pentru care nu am atins aceste obiective?

Ce ajustari trebuie facute pentru a ne ajuta sa atingem aceste obiective?
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in concluzie:
planificarea strategica pentru Club

FAZA 1 - FAZA 2 - FAZA 3 - FAZA 4 -

determini starea dezvolti o viziune: |fid-{i un plan: cum ne |urmireste progresul:

actuali a clubului tiu | cum vrem si fie putem realiza cum ne apropiem de

clubul nostru? viziunea? obiectiv?

« Identifica problemele + Enumereazi cinci-sapte + Stabileste prioritatile * Monitorizeaza progresul
strategice de abordat caracteristici pe care strategice in directia obiectivelor

+ Determina punctele forte doresti sa le aibd clubul ~ « Stabileste obiective tale anuale
si punctele slabe ale tau anuale + Dacd nu ti-ai atins din
clubului + Creazi o declaratie de + Enumereaza activititile, tinte, determina de ce

+ Evalueaza satisfactia si viziune calendarul si resursele de + Ajusteaza planurile de
nevoile membrilor care ai nevoie actiune

« Identifica oportunititile si
provocirile din

comunitate




Tmpreuné, sa ramanem fideli valorilor noastre si
sa preintampinam schimbarile urmatorilor 115
ani.

Rotary iﬁ%&

22



Dar, pentru urmatorii cinci ani, pentru a fi suficient de transformationali pe cat
trebuie, fiecare dintre noi va trebui sa-si asume rolul de campion al planului de
actiune.
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WNECTING 32

for
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Tmpreund, s& realizdm viziunea Rotary asupra unei lumi mai bune. S3 ardtam lumii ce
inseamna sa fim oameni de actiune.
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Multumesc pentru atentie!

resurse.rotary2241.org
Club Central

Dan Popescu
Chair Strategie 2020-2023
0740.101001, dan.popescu@aectra.ro
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